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El objetivo de este programa es proporcionar a mujeres trabajadoras del sector público, 
de la empresa privada y del tercer sector una formación dirigida a:

d Una mejor gestión de equipos, en ámbitos como Recursos Humanos, elaboración de 
presupuestos y gestión económico-financiera.

d Liderar el cambio organizativo, la toma de decisiones, implantación y evaluación de 
programas.

d La planificación estratégica, el diseño organizativo, la transformación digital y el mar-
keting, para comunicar de manera eficaz en el siglo XXI.

Este programa se impartirá en modalidad semi-presencial dividido en dos bloques in-
dependientes que se podrán realizar de manera conjunta o individual. Cada bloque 
consta de:

d 20 horas de clase: 14 horas presenciales y 6 horas online
d 20 horas de trabajo alumna: 8 horas tutorías y 12 horas trabajo individual
d 20 horas de proyecto final: 5 horas tutorizadas y 15 horas trabajo individual
d 2 horas de webinar

Requisitos: Las mujeres solicitantes al programa  deberán ser trabajadoras del sector pú-
blico, tercer sector o empresas privadas de Salamanca o provincia, que ocupen puestos 
de mando intermedio y tengan una experiencia laboral mínima de 3 años en puestos de 
responsabilidad y acreditarlo, mediante informe de vida laboral.

Plazas: 20 alumnas

Inscripción: Puedes solicitar una inscripción a una o a las dos partes del curso hasta el día 
29 de mayo de 2022, a través del siguiente enlace:

https://tormesplus.com/inscripcion-programa-liderazgo/

 PROGRAMA:

MÓDULO 1: DIRECCIÓN ESTRATÉGICA DE RRHH Y HABILIDADES 
DIRECTIVAS

1. Recursos humanos orientado a la persona

2. Desarrollo de habilidades eficientes

3. Productividad personal

4. Creatividad e innovación

5. Técnicas de negociación y Gestión de conflictos

MÓDULO 2: GESTIÓN ECONÓMICA DE LA EMPRESA

1. Introducción a las finanzas empresariales

2. Control financiero

3. Finanzas descentralizadas y Fintech

MÓDULO 3: NUEVAS FORMAS DE RELACIÓN CON LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA

1. Nuevas formas de relacionarse en la Administración

PROGRAMA LIDERAZGO E INNOVACIÓN EN LA 
EMPRESA- PARTE I GESTIÓN DE EQUIPOS Y FINANZAS

https://tormesplus.com/inscripcion-programa-liderazgo/
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 CALENDARIO. PARTE I
INAUGURACIÓN:
3 de junio 2022

MÓDULO 1: DIRECCIÓN ESTRATÉGICA DE RRHH

Fecha: 3, 4 y 10 de junio
Clase presencial: 7h | Clase online: 2h | Trabajo alumna: 4h | Total: 13h

TUTORÍAS

PROFESIONAL HORARIO MODALIDAD CLASE TOTAL

Recursos humanos orientado 
a la persona

Teresa Alfonso Viernes 3 junio
17:00-19:30

Presencial 2h30 2h30

Desarrollo de habilidades 
eficientes

Teresa Alfonso Viernes 3 junio
19:30-20:30

Sábado 4 junio
9:30-10:30

Presencial

Online

1h

1h

1h

3h

Productividad personal Carlos J. Prieto Sábado 4 junio
10:30-11:30

Online 1 h 3h

Creatividad e innovación Carlos J. Prieto Viernes 10 junio
17:00-18:00

Presencial 1h 1h

Técnicas de negociación y 
gestión de conflictos

Jorge Matías Viernes 10 junio
18:00-20:30

Presencial 2h30 2h30

Profesional Horas Modalidad

Teresa Alfonso 1h Online

Carlos J. Prieto 0h30 Online

Jorge Matías 1h30 Presencial
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MÓDULO 2: GESTIÓN ECONÓMICA DE LA EMPRESA

Fecha: 11, 17, 24 y 25 de junio 2022
Clase presencial: 5h | Clase online: 4h | Trabajo alumna: 8h | Total: 17h

PROFESIONAL HORARIO MODALIDAD CLASE TOTAL

Introducción a las finanzas 
empresariales

Marcelo Vallejo Sábado 11 junio
9:30-11:30

Online 2h 6h

Control financiero Marcelo Vallejo Viernes 17 junio
17:00-19:30

Presencial 2h30 2h30

Finanzas descentralizadas y 
fintech

José Ignacio Galán Viernes 24 junio
17:00-19:30

Sábado 25 junio
9:30-11:30

Presencial 

Online

2h30

2h

2h30

6h

TUTORÍAS

Profesional Horas Modalidad

Marcelo Vallejo 1h30 Online

José Ignacio Galán 1h30 Online

MÓDULO 3: NUEVAS FORMAS DE RELACIÓN CON LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

Fecha: 18 de junio 2022
Clase presencial: 2h | Total: 2h

PROFESIONAL HORARIO MODALIDAD CLASE TOTAL

Nuevas formas de 
relacionarse en la 
Administración

César Díaz
y Sergio Bravo

Sábado 18 junio
9:30-11:30

Presencial 2h 2h

TUTORÍAS

Profesional Horas Modalidad

César Díaz 1h Presencial

Sergio Bravo 1h Presencial



PROGRAMA DE ALTA DIRECCIÓN PARA MUJERES 
DEL SECTOR PÚBLICO, DE LA EMPRESA PRIVADA Y DEL TERCER SECTOR

5

WEBINAR

Fecha: A determinar (2 horas)
Temática: Caso Desarrollo Carrera Profesional en el Ayuntamiento de Salamanca
Profesional: Francisco Muñiz Hernández

PROYECTO FINAL GESTIÓN DE EQUIPOS Y FINANZAS

Fecha: 19 junio – 29 septiembre 2022
Proyecto: 5h tutorizadas | 15h trabajo individual
Tutores: Teresa Alfonso y José Ignacio Galán

Total horas programa: 20h de clase, 20h de trabajo alumna y 20h de proyecto final, 
2h de webinar

MÓDULO 4: COMUNICACIÓN Y MARKETING

1. Herramientas para la comunicación eficaz

2. Marketing Digital

3. Las nuevas formas de comunicar

MÓDULO 5: DISEÑOS ORGANIZATIVOS Y ODS

1. Transformación digital en la empresa (Big Data, Blockchain)

2. Cambio organizativo y ODS

PROGRAMA LIDERAZGO E INNOVACIÓN EN 
LA EMPRESA- PARTE II COMUNICACIÓN Y 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN LA EMPRESA

 CALENDARIO. PARTE II
INAUGURACIÓN:
30 septiembre 2022

MÓDULO 4: COMUNICACIÓN Y MARKETING

Fecha: 30 de septiembre, 1 y 7 de octubre 2022
Clase presencial: 5h | Clase online: 2h | Trabajo alumna: 4h | Total: 11h

PROFESIONAL HORARIO MODALIDAD CLASE TOTAL

Herramientas para la 
comunicación eficaz

Vanessa Izquierdo Viernes 30 sept
17:00-19:30

Presencial 2h30 2h30

Marketing Digital Alberto Turrión Sábado 1 octubre
9:30-11:30

Online 2h 6h

Las nuevas formas de 
comunicar

Ángel Losada Viernes 7 octubre
17:00-19:30

Presencial 2h30 2h30
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TUTORÍAS

Profesional Horas Modalidad

Vanesa Izquierdo 0h30 Online

Alberto Turrión 1h30 Online

Ángel Losada 0h30 Online

Profesional Horas Modalidad

Vidal Alonso 1h30 Online

Alfonso López 1h30 Online

José Ignacio Galán 2h30 Online

MÓDULO 5: DISEÑOS ORGANIZATIVOS Y ODS

Fecha: 30 de septiembre, 1 y 7 de octubre 2022
Clase presencial: 9h | Clase online: 4h | Trabajo alumna: 8h | Total: 21h

TUTORÍAS

PROFESIONAL HORARIO MODALIDAD CLASE TOTAL

Transformación digital en la 
empresa

Vidal Alonso Viernes 14 octubre
17:00-19:30

Sábado 15 octubre
9:30-11:30

Presencial

Online

2h30

2h

2h30

6h

Alfonso López Viernes 21 octubre
17:00-19:30

Sábado 22 octubre
9:30-11:30

Presencial

Online

2h30

2h

2h30

6h

Cambio organizativo y ODS José Ignacio 
Galán

Viernes 4 noviembre
17:00-19:00

Sábado 5 noviembre
9:30-11:30

Presencial

Presencial

2h

2h

2h

2h

WEBINAR

Fecha: A determinar (2 horas)
Temática: Diseño de estructuras de puestos en la administración
Profesional: Francisco Muñiz Hernández

PROYECTO FINAL COMUNICACIÓN Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN LA 
EMPRESA

Fecha: 6 noviembre – 16 diciembre 2022
Proyecto: 5h tutorizadas | 15h trabajo individual
Tutores: Vanessa Izquierdo, Alberto Turrión, Ángel Losada y José Ignacio Galán

Total horas programa: 20h de clase, 20h de trabajo alumna y 20h de proyecto final,
2h de webinar
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DIGITAL EN LA EMPRESA
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La segunda edición del Programa de Alta Dirección para mujeres, estará formado por el 
siguiente elenco de profesionales, que guiarán a las alumnas en liderar el cambio organi-
zativo y mejorar la gestión de equipos y transformación digital:

MARÍA TERESA 
ALFONSO 
GONZÁLEZ 

Licenciada en Psicología por la Universidad de Salamanca, y espe-
cialista en Psicología del Lenguaje por la Universidad Pontificia de 
Salamanca y en Servicios Sociales Generales por la Universidad de 
Valladolid. Jefa de Servicio de Mujer, Empleo e Igualdad de Oportu-
nidades, a lo largo de su carrera profesional ha dirigido los Servicios 
Sociales Especializados (Mayores, Familia, Minorías étnicas y Perso-
nas Inmigrantes, Atención a Personas sin Hogar, Personas con alguna 
discapacidad y servicios Sociales Básicos y Atención a la Dependen-
cia.) Teresa ha sido durante 27 años Profesora Asociada del Depar-
tamento de Psicología Social y Antropología (Área Psicología Social) 
de la Universidad de Salamanca y ha colaborado distintos Másteres 
relacionados con Bienestar Social y Servicios Públicos. Participante 
en el programa de formación de directivos/as ECLAP de la Junta de 
Castilla y León.

CARLOS 
JAVIER PRIETO 
SÁNCHEZ

Director del departamento de comercio internacional de la Cáma-
ra de Comercio de Zamora desde el año 1998. Doctor en Economía, 
Máster Universitario en Investigación en Economía y Máster en Desa-
rrollo de Sistemas de Comercio Electrónico. Se licenció en Ciencias 
Empresariales y es experto en Comercio Internacional, Marketing Di-
gital, Productividad, Creatividad, Innovación y Comercio Electrónico.

Colabora como profesor asociado en la Universidad de Salamanca y 
como profesor invitado en diversas Escuelas de Negocio y Cámaras 
de Comercio de España. Sus áreas de investigación académica se 
centran en los procesos de internacionalización de las empresas, así 
como en el emprendimiento internacional. Ha publicado artículos en 
revistas académicas internacionales de prestigio como Global Stra-
tegy Journal,  Multinational Business Review o European Journal of 
International Management.

 PROFESIONALES
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JORGE MATÍAS 
PEREDA

Licenciado en Ciencias Económicas por la Universidad de Salamanca, 
Grado de Salamanca Cum-Laude en Ciencias Económicas y Empresa-
riales. Postgraduate Diploma in European Business por la Universidad 
de Leicester, Reino Unido. 

Profesor e investigador en la Universidad de Salamanca en temas de 
Liderazgo, Negociación y Gestión de Conflictos desde hace más de 
20 años. 

Cuenta con una dilatada experiencia en estancias docentes e investi-
gaciones en diversos centros y universidades de prestigio, tales como 
la Universidad de Leicester (Reino Unido), Universidad de Harvard 
(E.E.U.U.) o Dankook University (Corea). 

Es también Funcionario de Carrera del Ministerio de Asuntos Econó-
micos y Agenda Digital, donde ha llevado a cabo diversos proyectos 
en materia de Liderazgo, Gestión de Conflictos y Dirección por Ob-
jetivos. 

MARCELO 
VALLEJO 
GARCÍA

Doctor en Informática por la Universidad Pontificia de Salamanca, Li-
cenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por Universidad de 
Salamanca. Responsable del módulo “Unión Económica y Monetaria”, 
financiado por la Comisión Europea. Actualmente profesor Encargado 
de Cátedra en la Facultad de Informática de la Universidad Pontificia 
de Salamanca, director del Programa de Doctorado de Ciencias del 
Seguro, Jurídicas y de la Empresa, ofertado por la Facultad de Cien-
cias del Seguro, Jurídicas y de la Empresa de la Universidad Pontifi-
cia de Salamanca y Vicedecano de la Facultad de Informática UPSA. 
Posee la acreditación de profesor de universidad privada y profesor 
Contratado Doctor por la ACSUCYL. Más de 25 años de experiencia 
docente. Ha participado como investigador colaborador e investiga-
dor principal en varios proyectos competitivos relacionados con sus 
áreas de investigación y docencia. Es autor y coautor de numero-
sas publicaciones científicas de reconocido prestigio y ha participado 
como ponente en varias Conferencias Nacionales e Internacionales.

JOSÉ IGNACIO 
GALÁN ZAZO

Catedrático de Organización de Empresas de la Universidad de Sala-
manca. Licenciado en Ciencias Empresariales en la Universidad de Al-
calá y Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales por la Univer-
sidad de Salamanca. Director del Máster en Business Analytics and 
Data Science, y del Máster en Responsabilidad Social Corporativa y 
Sostenibilidad de la Universidad de Salamanca. Profesor visitante en 
las Universidades de Warwick, Bath y Oxford. Y ha sido Vice Chair 
Marie Skłodowska-Curie Actions de la Comisión Europea. Consultor 
para la ONU, PNUD, Comisión Europea, Banco Santander y Telefóni-
ca, entre otros organismos. Mentor en numerosos programas. Ha diri-
gido numerosos proyectos de investigación y cuenta con numerosas 
publicaciones en revistas de referencia de prestigio internacional.
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CÉSAR DÍEZ 
CAMPOS 

Licenciado en Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad 
de León. 

Técnico de Administración General del Ayuntamiento de Salamanca, 
actualmente desarrolla las funciones de Jefe de Servicio de Atención 
Ciudadana del Ayuntamiento de Salamanca.

Ha desarrolla su carrera profesional durante 15 años en diferentes 
departamentos municipales (Área de Medio Ambiente, Urbanismo, 
Patronato Municipal de Vivienda y actualmente en el Servicio de 
Atención Ciudadana); cuenta con experiencia en Transparencia, Pro-
tección de Datos Personales, Urbanismo y Contratación Pública. Ha 
participado en diversas jornadas de formación tanto del Ayuntamien-
to de Salamanca como de la Escuela de Administración Pública de 
Castilla y León.

SERGIO BRAVO 
MARTÍN

Ingeniero Superior en Informática por la Universidad de Valladolid 
y Master de Diploma de Estudios Avanzados por la Universidad de 
Salamanca. 

Sergio cuenta con más de 20 años de experiencia profesional a tra-
vés del sector privado, como la banca colaborando en proyectos de 
Big Data entre otros, así como en el sector público, donde desarro-
lla su actividad principal desde el año 2009 como responsable de 
la Sección de Aplicación corporativa, Portal web y Administración 
electrónica en el Ayuntamiento de Salamanca.

Desde 2004 es Profesor Asociado del Departamento de Informática 
y Automática de la Universidad de Salamanca en el área de Lenguajes 
y Sistemas Informáticos y miembro activo del Grupo de Investigación 
en Interacción y eLearning donde colabora en diversos proyectos de 
innovación. Ha dirigido y actuado como ponente en numerosos cur-
sos extraordinarios, congresos y conferencias además de formador 
para entidades como la ECLAP y el INAP.

VANESSA 
IZQUIERDO 
ÁLVAREZ

Profesora del Departamento de Didáctica, Organización y Métodos 
de Investigación de la Universidad de Salamanca. Doctora en Edu-
cación, licenciada en Pedagogía y Máster en Estudios Avanzados en 
Dificultades de Aprendizaje por la Universidad de Salamanca. Coor-
dinadora y profesora del Máster en Business Analytics and Data 
Science. Miembro del Instituto Universitario de Ciencias de la Edu-
cación (IUCE) y del Grupo de investigación de Interacción y e-Lear-
ning (GRIAL). Ha desempeñado diversos cargos como responsable 
de formación y a su vez, ha dirigido proyectos de virtualización de 
contenidos y experiencias de conocimiento abierto (Mooc).

ALBERTO 
TURRIÓN DÍEZ 

Graduado en Administración y Dirección de Empresas por la Uni-
versidad de Salamanca con Premio Extraordinario de carrera. Digi-
tal Marketing Manager en Grupo M Contigo. Director de Admisiones 
del Máster en Business Analytics and Data Science, y del Máster en 
Responsabilidad Social Corporativa de la Universidad de Salamanca. 
Profesor en varios programas de formación.
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ÁNGEL LOSADA 
VÁZQUEZ 

Catedrático de Comunicación Corporativa en la Universidad Ponti-
ficia de Salamanca. Es Director General de CIVICOMM y Presidente 
Fundador de la Delegación de la Asociación de Directivos de Comu-
nicación, Dircom en CyL. Vicepresidente de Europcom y Ex Director 
de Comunicación con rango de Secretario General en la Junta de 
Castilla y León.

VIDAL ALONSO 
SECADES

Doctor en Informática. Universidad Pontificia de Salamanca, Máster 
en Gestión y Elaboración de Proyectos Europeos del Instituto Euro-
peo Campus Stellae, Especialista Universitario en Calidad Industrial 
por la UNED, Licenciado en Ciencias Físicas. Especialidad Electrónica 
por la Universidad de Salamanca. Director de la Oficina de Transfe-
rencia del Conocimiento de la UPSA durante 12 años, y actualmen-
te Catedrático en la Facultad de Informática de la UPSA y Decano 
de la Facultad de Informática de la UPSA. Posee la acreditación de 
profesor de universidad privada y profesor Contratado Doctor por 
la ACSUCYL. Casi 20 años de experiencia docente, e investigador en 
el área del análisis de datos, tanto en la faceta de calidad de datos, 
como en la de Big data. Ha participado como investigador colabora-
dor e investigador principal en varios proyectos competitivos relacio-
nados con sus áreas de investigación y docencia. Es autor y coautor 
de numerosas publicaciones científicas de reconocido prestigio y ha 
participado como ponente en varias Conferencias Nacionales e Inter-
nacionales.

ALFONSO JOSÉ 
LÓPEZ RIVERO

Doctor en Informática. Universidad Pontificia de Salamanca, Máster 
en Gestión y Elaboración de Proyectos Europeos del Instituto Euro-
peo Campus Stellae, Especialista Universitario en Calidad Industrial 
por la UNED, Licenciado en Ciencias Físicas. Especialidad Electrónica 
por la Universidad de Salamanca. Director de la Oficina de Transfe-
rencia del Conocimiento de la UPSA durante 12 años, y actualmen-
te Catedrático en la Facultad de Informática de la UPSA y Decano 
de la Facultad de Informática de la UPSA. Posee la acreditación de 
profesor de universidad privada y profesor Contratado Doctor por 
la ACSUCYL. Casi 20 años de experiencia docente, e investigador en 
el área del análisis de datos, tanto en la faceta de calidad de datos, 
como en la de Big data. Ha participado como investigador colabora-
dor e investigador principal en varios proyectos competitivos relacio-
nados con sus áreas de investigación y docencia. Es autor y coautor 
de numerosas publicaciones científicas de reconocido prestigio y ha 
participado como ponente en varias Conferencias Nacionales e Inter-
nacionales.
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FRANCISCO 
MUÑIZ 
HERNÁNDEZ 

Técnico Superior de Administración Especial del Ayuntamiento de 
Salamanca y Jefe del Departamento de Recursos Humanos del Ayun- 
tamiento de Salamanca, en la Gestión, Dirección y Planificación estra- 
tégica, además de desarrollo y dirección de proyectos de organiza- 
ción, modernización y mejora organizacionales y nuevas tecnologías.

Titulado Grado en Social y Grado en Relaciones Laborales y RRHH 
por la Universidad de Salamanca, diplomado en Dirección de Recur- 
sos Humanos por el INAP, experto en Sistemas de Calidad de A.E.C. 
y participante en el programa de formación de directivos ECLAP de 
la Junta de Castilla y León.

Formador en el Instituto Nacional de Administración Pública, en el 
Programa Superior Dirección de Recursos Humanos y en el Programa 
Superior Económico Financiera, Módulo de Fiscalización.

También ha formado en el Instituto Vasco de Administración Pública 
/EUDEL y en la Escuela de Función Pública de Castilla y León (Eclap).


