DATOS DE LA ENTIDAD:

Razén social: Método Estudios Consultores, S.L.U.

CIF: B27700475

Domicilio: C/ Aragon, 82, 36206 Vigo (Pontevedra)

Expediente: F140284AA

Persona y teléfono de contacto para el curso: Yolanda Salgado Suarez, 986220313
DATOS DE LA ACCION FORMATIVA:

Codigo de la accidn: 14

Denominacién: EXECUTIVE MBA |l

Modalidad: TELEFORMACION

N° de horas: 210

Fechas previstas de inicio y fin: 13/07/2015 — 24/09/2015

Horario previsto: de lunes a viernes de 09:30 3 13:30

Lugar de imparticion: AULA VIRTUAL

N°¢ total de alumnos/as: 21

Requisitos y perfil del alumnado: deben cumplir con los siguientes requisitos:

1. Estar inscrites en los Servicios Publicos de Empleoc como demandantes de empleo.
2. El 90% de las plazas deberan ser destinadas a los siguientes colectivos:

Mujeres

Jovenes menores de 30 afios

Mayores de 45 afios

Personas con discapacidad

Desempleados/as de larga duracion

Trabajadores/as de pequefias y medianas empresas.

Personas de baja cualificacidén, es decir, que NO esté en posesién de ninglun carnet

profesional, ni certificado de profesionalidad de nivel 2 o 3, ni titulo de formacién
profesional ni titulacion universitaria.

3. Nivel de estudios requerido: Titulado Universitaric medio o superior.

4. Haber realizado el EXECUTIVE MBA | en esta convocatoria.

Objetivos, moédulos y contenidos formativos:
Objetivos Generales

Ser capaz de dirigir y liderar organizaciones en entornos competitives y globales a través de la
adquisicion de un solido conocimienfo de las técnicas mas innovadoras de gestion, del
desarrolio de habilidades directivas, de ia introduccién de las tecnoilogias de la informacion, la
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gestion del conocimiento y de los recursos humanos; ya que de ello depende la competitividad
y la rentabilidad de las empresas.
Objetivos Especificos:

- Observacion del entorno de las empresas, tratando de identificar los recursos, capacidades y
habilidades distintivas de la organizacién que permitan situarla en una posicion competitiva. Se
analizan las oportunidades de negocio tanto para la creacion de nuevas empresas, como para
la innovacion dentro de empresas ya existentes y se comienza a disefiar un plan de negocio.

- Conocer y dominar los métodos de analisis de proyectos de inversion. Conocimiento de las
posibilidades que brinda el mercado financiero. Estudio de los instrumentos financieros para la
toma de decisiones scbre financiacion a largo plazo, gestidon de tesoreria y estructuras
financieras éptimas para el desarrollo de la empresa.

- Describir los sistermas productivos, recursos utilizados en éstos e identificacion de las tareas
de la Direccidn de Produccion. Planificacion de procesos y prevision de las necesidades
logisticas. Gestidon de inventarios y programacion de la produccion. Todo desde un enfoque
practico, proporcionando herramientas de andlisis y optimizacion de los recursos de los
sistemas productivos y logisticos.

- Analizar los datos de costes relevanfes para la toma de decisiones, se presentan las
diferentes técnicas de contabilidad de costes y, se plantea el marco general de los sistemas de
control de direccion y el funcionamiento del departamento administrativo financiero. Dentro de
éste, se analizan las principales magnitudes financieras de la empresa, los sistemas de
agregacion y control y el efecto del tiempo scbre las operaciones financieras.

- Saber realizar un analisis de la planificacion financiera como proceso que, basandose en el
pasado y desde el presente, intenta predecir hacia el futuro, la cobertura de las necesidades
financieras de la empresa.

- Adquirir los conocimientos necesarios para saber como la empresa debe hacer frente, en el
siglo XXI, a los retos que se e plantean en este entorno actual de Internet y globalizacion.

- Tener una visién integrada y equilibrada de la empresa, y como desarrollar la estrategia en
forma clara. Y esto se logra a través de objetivos estratégicos identificados con las 4
perspectivas: Financiera, Clientela (marketing), Procesocs Internos de Producto, y Formacién e
Innovacion.

Conienidos

MODULO 1: CREACION DE EMIPRESAS
Duracién total: 30 horas.

UD 1. INTRODUCCION

UD 2. EL EMPRENDEDOR Y LA EMPRESA

UD 3. RECURSOS, PROCESCOS OPERATIVOS Y ORGANIZACION INTERNA
UD 4. FINANCIACION DE LA NUEVA EMPRESA

UD 5. PLAN DE NEGOCIO (BUSINESS PLAN)

UD 6. CONSTITUCION Y OBLIGACICNES LEGALES

MODULO 2. ANALISIS FINANCIERC. FUENTES DE FINANCIACION.
Duracion total: 30 horas.

UD 1. EL ANALISIS FINANCIERO

UD 2. ESTADOS FINANCIEROS

UD 3. RATIOS

UD 4. UMBRAL DE RENTABILIDAD

UD 5. LA TESORERIA

UD 6. FUENTES DE FINANCIACION PROPIA
UD 7. FINANCIACION AJENA A CORTOC PLAZO
UD 8. FINANCIACION AJENA A LARGO PLAZO
UD 9. EL ANALISIS FINANCIERO INTEGRAL
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MODULO 3. DIRECCION DE PRODUCCION Y OPERACIONES
Duracién total: 30 horas.

UD 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION DE PRODUCCION Y OPERACIONES: ASPECTOS
ESTRATEGICOS

UD 2. SISTEMAS PRODUCTIVOS

uD 3, DISENO DE PRODUCTO Y SELECCION DE PROCESO

UD 4. DISENO DE INSTALACIONES Y TAREAS

UD 5. PLANIFICACICON Y CONTROL DE PROYECTOS

UD 6. GESTION DE INVENTARIOS

UD 7. PLANIFICACION DE NECESIDADES MATERIALES

MODULO 4. CONTABILIDAD ANALITICA
Duracion total: 30 horas.

UD 1. CONCEPTOS Y OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD ANALITICA DE EXPLOTACION
UD 2. CONCEPTOS FUNDAMENTALES UTILIZADOS POR LA CONTABILIDAD ANALITICA
DE EXPLOTACION

UD 3. EL PROCESO CONTABLE DE LA CONTABILIDAD ANALITICA

UD 4. ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE DE LA CONTABILIDAD DE COSTES

UD 5. CONTABILIDAD POR PROCESOS CONTINUOS © DEPARTAMENTOS

UD 6. CONTABILIDAD POR ORDENES DE FABRICAGION

UD 7. EL METODO DE LAS SECCIONES

UD 8. MODELO DE COSTE COMPLETO Y DIRECT COSTING O METODO DE LOS COSTES
VARIABLES

UD 9: PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

MODULO 5. ELABORACION PRESUPUESTARIA
Duracion total: 30 horas.

UD 1. INTRODUCCION

UD 2. PLANIFICACION FINANCIERA

UD 3. PRESUPUESTC DE VENTAS

UD 4. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

UD 5. PRESUPUESTO DE COMPRAS Y CONSUMOS
UD 6. PRESUPUESTO DE TESORERIA

UD 7. EL CASH-FLOW

UD 8. EL PRESUPUESTO INTEGRAL

UD 9. EL CONTROL PRESUPUESTARIO

MODULO 6. DESAFIOS ESTRATEGICOS DE LA NUEVA EMPRESA
Duracién total: 30 horas.

UD 1. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE EMPRESAS

UD 2. LA COMPETENCIA EN MERCADOS MADUROS

UD 3. LOS MERCADOS BASADOS EN TECNOLOGIA

UD 4. NUEVAS TENDENCGCIAS EN EL DESARROLLO ESTRATEGICO
UD 5. INTERNACIONALIZACION Y GLOBALIZACION

UD B. LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS

UD 7. DIRECCION DE EMPRESAS MULTINACIONALES

MODULOC 7. CUADRO DE MANDO INTEGRAL
Duracion total: 30 horas.

UD 1. ¢ POR QUE ES IMPORTANTE UN SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION Y CONTROL
ESTRATEGICO?

UD 2. LA ESTRATEGIA DE LA EMPRESA Y EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL

UD 3. ELEMENTOS DEL CUADRO DE MIANDO INTEGRAL

UD 4. EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL COMO SISTEMA DE GESTION

UD 5. ALCANCE DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL
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